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° e [/
mm MISION
DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SEDE CENTRAL

En el inmediato futuro, la Universidad Javeriana impulsara
prioritariamente la investigacion y la formacién integral
centrada en los curriculos; fortalecera su condicion de
universidad interdisciplinaria; y vigorizard su presencia en
el pais, contribuyendo especialmente a la solucién de las
problematicas siguientes:
e La crisis ética y la instrumentalizacién del ser humano.
e El poco aprecio de los valores de la nacionalidad y la falta
de conciencia sobre la identidad cultural.
e Laintoleranciay el desconocimiento de la pluralidad y la
diversidad.
e La discriminacién social y la concentracion del poder
econdmico y politico.
e Lainadecuacion e ineficiencia de sus principales
instituciones.
e La deficiencia y la lentitud en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.
e Lairracionalidad en el manejo del medio ambiente y de los
recursos naturales.
(Acuerdo No.0066 del Consejo Directivo Universitario, 22 de
abril de 1992).
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CriterioS mmmm

QUE ORIENTAN
LA PLANEACION UNIVERSITARIA

La Planeacién Universitaria se enmarca en la naturale-
za, la identidad y los valores de la Universidad, y en su
Misién y Proyecto Educativo.

La Planeacién Universitaria es una accion de la Uni-
versidad que busca la calidad y sostenibilidad, y debe
entenderse como la continuacién de un proceso estruc-
turado, propio, permanente, flexible y realizable.

La Planeacién Universitaria es dirigida por el Consejo
Directivo Universitario y debe incentivar la participa-
cién orientada, estructurada y corporativa de la Comu-
nidad Educativa Javeriana.

La Planeacidén Universitaria debe construir el escenario
propicio para el desarrollo de la Universidad, y debe
prever los recursos, procesos y mecanismos que permi-
tan alcanzarlo.

La Planeacién Universitaria debe integrar el presupues-
to y la planeacidn de la planta fisica.

Los planes de las unidades forman parte de la planea-
cién general de la Universidad y contribuyen, de mane-
ra coherente, a su realizacion.

La Planeacién Universitaria prevé los mecanismos e
instrumentos para hacer seguimiento y verificar su

cumplimiento.
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Propositos

DE LA PLANEACION UNIVERSITARIA

1. Impulsar la investigacion.

2. Fortalecer la oferta académica de la Universidad.

3. Fortalecer la condicién interdisciplinaria de la
Universidad.

4. Vigorizar la presencia de la Universidad en el pais, tanto
en el dmbito regional como local.

5. Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad.

6. Desarrollar la Comunidad Educativa y fortalecer la vin-
culacién con los egresados.

7. Replantear la estructura organica y fortalecer la gestion

universitaria.



Planeacion Institucional

2007-2016

PROPOSITOS Y OBJETIVOS

1. Impulsar la investigacion.

1.1. Consolidar la calidad, la pertinencia, la productivi-
dad y visibilidad de la actividad investigativa de la
Universidad.

1.2. Fortalecer la innovacién y el emprendimiento,
favorecer la transferencia de conocimientos a la
sociedad y establecer mecanismos para incorporar
sus aportes.

2. Fortalecer la oferta académica de la Universidad.

2.1. Consolidar una oferta académica de calidad,
pertinente, articulada y flexible, que permita a los
estudiantes lograr su formacion integral y atender
sus intereses formativos, laborales y vocacionales
desde el pregrado hasta el posgrado.

2.2. Ampliar la oferta académica de programas de la
Universidad, especialmente los de doctorado.

3. Fortalecer la condicién interdisciplinaria de la

Universidad.

3.1. Fortalecer el desarrollo de la formacidn, la investi-
gacion y la consultoria con criterio interdisciplinario.

4. Vigorizar la presencia de la Universidad en el pais, tanto

en el ambito regional como local.
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4.1. Incidir de manera critica en la formulacién y eva-
luacién de politicas publicas.

4.2. Dinamizar la presencia y aportes de la Universidad
en los escenarios de la Educacién Superior.

4.3. Promover el didlogo entre ciencia, fe y cultura en el
guehacer universitario.

4.4. Mejorar la difusién de informacién y la comunica-

cion con los grupos de interés.

. Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad.

5.1. Consolidar la dimensidén internacional en el desarro-

llo de las funciones sustantivas de la Universidad.

. Desarrollar la Comunidad Educativa y fortalecer la vin-

culacién con los egresados.

6.1. Fortalecer los mecanismos de participacién y el
sentido de pertenencia de la Comunidad Educativa.

6.2. Fortalecer las oportunidades que le permitan al
estudiante el logro de sus propdsitos de formacién
y el desarrollo armdnico de todas sus dimensiones.

6.3. Consolidar un cuerpo profesoral altamente cali-
ficado, competente y con proyeccién nacional e
internacional.

6.4. Fortalecer las acciones de formacidn orientadas al
desarrollo humanistico y profesional del cuerpo
profesoral y del personal administrativo.

6.5. Consolidar un cuerpo administrativo altamente
calificado, comprometido, eficiente y eficaz en su
gestion.

6.6. Fortalecer los mecanismos de compensacion

salarial y beneficios en procura del bienestar de

[8



6.7.

los profesores y del personal administrativo de la
Universidad.

Fomentar un mayor sentido de pertenencia, segui-
miento, vinculacién y colaboracion de los egresa-

dos con su Alma Mater.

. Replantear la estructura orgdnica y fortalecer la gestidon

universitaria.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Implementar una cultura organizacional basada en
la ética empresarial, la responsabilidad social, el
buen gobierno y la rendicion de cuentas.
Consolidar una cultura de la calidad, la autorre-
gulacién y el servicio en todas de las actividades
universitarias.

Adecuar la estructura orgdnica de la Universidad a
las condiciones del desarrollo institucional.
Garantizar la sostenibilidad de la Universidad.
Revisar las relaciones de la Universidad con las
empresas vinculadas con personeria juridica propia.
Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica
de la Universidad en concordancia con los requeri-
mientos de las actividades universitarias.
Mantener y acrecentar los recursos bibliograficos
fisicos y electrénicos, e incrementar su uso.
Fortalecer las acciones de informacidén y comuni-

cacion de la Universidad.

9 ] PLANEACION UNIVERSITARIA 2007-2016






Estrategias’

DE LA PLANEACION UNIVERSITARIA
SEGUN PROPOSITOS Y OBJETIVOS

* En los siguientes cuadros el signo X indica que la estrategia puede

contribuir a la realizacién de uno o varios objetivos.
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